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           ό[ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ǎƻƴ ǎƻƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ōłǎŜǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜŀƭύ 
 
 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭŀ ƻƭƭŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƭŜŀ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ ȅ ƎǳłǊŘŜƭƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 
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{ǳ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ŎƻŎƛƴŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻƭƭŀǎ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ                
ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

thw C!±hw [9! ¢h5!{ [!{ Lb¢w¦//Lhb9{ 
!b¢9{ 59 ¦{!wΦ 
мΦ  bƻ ǘƻǉǳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ ¦ǎŜ ƭŀǎ ŀǎŀǎ ƻ ǇŜǊƛƭƭŀǎΦ 

нΦ  {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΦ 

оΦ  bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

пΦ  ¢ŜƴƎŀ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƭ ƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ 

рΦ  bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΦ 

сΦ  9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ŎƻŎƛƴŀ ōŀƧƻ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƭ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ Φ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ 
ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ōƛŜƴ ŎŜǊǊŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭŀΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭŜŀ ϦtǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ  ŎƻƳƛŘŀϦΦ 

тΦ  bƻ ƭƭŜƴŜ ƭŀ ƻƭƭŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нκо ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ŎƻŎƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ    ŜȄǇŀƴŘŜƴ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǊǊƻȊ ƻ ƭŜƎǳƳōǊŜǎ ǎŜŎŀǎΣ ƴƻ ƭƭŜƴŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мκнΦ 
[ƭŜƴŀǊƭŀ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ  ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ȅ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦLƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎϦΦ 

уΦ  ¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǳǊŞ ŘŜ ƳŀƴȊŀƴŀΣ ƭƻǎ ŀǊłƴŘŀƴƻǎΣ ƭŀ ǇŜǊƭŀ  ŘŜ ƭŀ 
ŎŜōŀŘŀΣ ƭŀ ŀǾŜƴŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŀǊǾŜƧŀǎΣ ŬŘŜƻǎΣ ƳŀŎŀǊǊƻƴŜǎΣ ŜǎǇŀƎǳŜǝǎ ǊǳƛōŀǊōƻ ƻ 
ŜǎǇǳƳŀ ŘŜ ƭŜǾŀΣ  ƻōǎǘǊǳȅŜƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ όǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ύΦ 9ǎǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

фΦ  /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ όƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊύ 
ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƻōǎǘǊǳƛŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭŀΦ 

млΦ bƻ ŀōǊŀ ƭŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŜƴŦǊƛŀŘƻ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ Ƙŀȅŀ 
ǎŀƭƛŘƻΦ {ƛ ƭŀǎ ŀǎŀǎ ǎƻƴ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ƳƻǾŜǊΣ Ŝǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ǎƛƎǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎǳǊƛȊŀŘŀ - ƴƻ 
ƭŀ ŦǳŜǊŎŜ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 
ϦtǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀϦΦ 

ммΦ bǳƴŎŀ ǳǎŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ǇŀǊŀ ŦǊŜƝǊ Ŏƻƴ ŀŎŜƛǘŜΦ 9ǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴ ŘŀƷƻ 
ƎǊŀǾŜ Φ 

мнΦ tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Σ ƴƻ ǎǳƳŜǊƧŀ Ŝƭ ŎŀōƭŜΣ ƭƻǎ ŜƴŎƘǳŦŜǎ ƴƛ Ŝƭ 
ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝƴ ŀƎǳŀ ǳ ƻǘǊƻ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

моΦ 5ŜǎŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜƭ ǘƻƳŀŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǳǎƻ ȅ  ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊƭƻΦ 5ŜƧŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊƝŜ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ƻ ǉǳƛǘŀǊ ǇƛŜȊŀǎ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊƭƻ Φ 

мпΦ bƻ ƻǇŜǊŜ ƴƛƴƎǵƴ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀōƭŜ ƻ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŀƷŀŘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ Ƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƻ ǎƛ ǎŜ Ƙŀ ŘŀƷŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Φ 5ŜǾǳŜƭǾŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜȄŀƳŜƴ ƻ ŀƧǳǎǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ DŀǊŀƴǟŀ Φ 

мр Φ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƴƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎΦ 
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мс Φ 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Φ bƻ ƭƻ ǳǎŜ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

мт Φ bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŎǳŜƭƎǳŜ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ƻ ƳƻǎǘǊŀŘƻǊΣ ƴƛ ǉǳŜ ǘƻǉǳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ 

му Φ bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƻōǊŜ ƴƛ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻǊƴƛƭƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊƴƻ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ Φ 

мф Φ ¢ŜƴƎŀ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ƳǳŜǾŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŀŎŜƛǘŜ ǳ ƻǘǊƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ Φ 

нл Φ tǊŜŎŀǳŎƛƽƴΥ tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŎƻŎƛƴŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ όƻƭƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎŎƛƽƴύ  

нмΦ bƻ ǳǎŜ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ όƻƭƭŀ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴύ ƻ ǳƴ ŜƳǇŀǉǳŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŦǳƎŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ 

ннΦ tŀǊŀ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊΣ ǇƻƴƎŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ŝƴ Ϧƻũ Ϧ ȅ ƭǳŜƎƻ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜƭ 
ǘƻƳŀŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Φ 

ноΦ bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ Σ Ŝǎǘł ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ǳǎŀǊƭƻ Ŝƴ ǳƴ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΣ ŜǎǇǳƳŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ōƭƻǉǳŜŀǊ ƭƻǎ ƻǊƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Φ 

нпΦ bƻ ƭƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŦǳŜƎƻΦ bƻ ƭƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƴ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ǎƻƭ ƻ ŀ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜΦ tƽƴƎŀƭƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

нрΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭŀ Σ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ- ōƭƻǉǳŜƻ Σ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƅƻǘŀŘƻǊ ȅ 
ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ό ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊύ ǇƻǊ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Σ ƭƛƳǇƛŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ȅ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŜȄǘǊŀƷƻ Σ  
ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƭƭŀŘƻ Φ 

нсΦ bƻ ƳǳŜǾŀ ƭŀ ƻƭƭŀ ƴƛ ƭŀ ŦǳŜǊŎŜ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀ ǘŀǇŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǳǎƻΦ 

нтΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƻƭƭŀ ŜǎǘŞ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƴƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ƻ ŎŀǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŜǎŎŀǇŜ ό ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊύ ƻ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƅƻǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎΦ 

нуΦ tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ 
ƭŀǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нфΦ bƻ ŎǳōǊŀ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Φ 

олΦ 9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ό ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƴƛƷƻǎύ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Σ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎ ƻ ƳŜƴǘŀƭŜǎ Σ ƻ Ŏƻƴ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Σ ŀ 
ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Φ 

омΦ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ Υ ммл-
мнл±ϤκслIȊ Φ 

thw C!±hw D¦!w59 9{¢!{ 
Lb{¢w¦//Lhb9{ 

¸ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 
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0ÒÅÃÁÕÃÉÏÎÅÓȢ 

 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎƻΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

мΦbƛ Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ-ōƭƻǉǳŜƻΣ ƴƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƅƻǘŀŘƻǊΣ ƴƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ  ŜǎǘŞƴ ōƭƻǉǳŜŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΦ 

нΦ9ƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ȅ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŜȄǘǊŀƷƻǎΦ 

оΦ[ŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ϦǎŜƭƭŀŘƻϦ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜǊŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ǎŜ ŜƴŦǊƝŜ ȅ ƭƛōŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ 
ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊΦ ¢ŜƴƎŀ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƭ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǘŀǇŀΦ vǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 
ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻƭƭŀΦ 

{ƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ [95 ǇŀǊǇŀŘŜŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ϧ{ƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎϦΦ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛǘŀǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

)ÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÁÂÌÅ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ  

{Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŎƻǊǘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŜƴǊŜŘƻ ȅ 
ǘǊƻǇƛŜȊƻǎΦ tǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǎƛ ǎŜ ǝŜƴŜ ŎǳƛŘŀŘƻΦ {ƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ мн ŀƳǇŜǊƛƻǎ ȅ мнл ǾƻƭǝƻǎΦ 9ƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƭƎǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ƻ ōŀǊǊŀ ŘƻƴŘŜ 
ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ƧŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎ ƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇǳŜŘŀ ǘǊƻǇŜȊŀǊǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀŘƻ όǳƴŀ Ǉŀǘŀ Ŝǎ Ƴłǎ ŀƴŎƘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻǘǊŀύΦ tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŜǎǘŜ ŜƴŎƘǳŦŜ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǘƻƳŀŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƳŀƴŜǊŀΦ {ƛ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ƴƻ ŜƴǘǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻƳŀŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƎƝǊŜƭƻ 
{ƛ ŀǵƴ ŀǎƝ ƴƻ ŜƴŎŀƧŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǎǘŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻΦ bƻ ƛƴǘŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΦ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ  

[ŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀōƭŜ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ Ŝǎ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ƻƭƭŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ с Ŝƴ м ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻƭƭŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ǳƴŀ 
ƻƭƭŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭǘŜŀŘƻΣ ǳƴŀ ƻƭƭŀ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀΣ ǳƴŀ ƻƭƭŀ ŀǊǊƻŎŜǊŀΣ ŎƻŎŎƛƽƴ ŀƭ ǾŀǇƻǊΣ ȅ ǳƴ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΦ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǵǝƭ ȅŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊǊŀ ǝŜƳǇƻ ȅ Řŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀΦ 
{ǳǎ мл ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ŎƻŎƛƴŀǊ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǎŜŀ ǘŀƴ ŦłŎƛƭ 
ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ǳƴ ōƻǘƽƴΦ 

[ƭŜǾŜ ŀ ǎǳ ŎƻŎƛƴŀ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜ ŀƘƻǊǊŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ тл҈ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƻƭƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎǳ Lǎǘŀƴǘ tƻǘ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǳƴ тл҈ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀ Ƴŀǎ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ ȅ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎΦ  

[ŀ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻƭƭŀǎ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀƴǝƎǳŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ мл ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƻōŀŘŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ǇŀǘŜƴǘŀŘŀǎ Φ [ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǇŀΣ ǘŀǇŀ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘƻ Ŏƻƴ ŀǇŀƎŀŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜ-
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ǇǊŜǎƛƽƴΣ  ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ [ŀ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ϯ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƭŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ¦[ ǇŀǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ¦[Φ 

#ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ 

ω !ƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Υмл ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  ȅ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ¦[ Φ tƻǊ 
ŦŀǾƻǊΣ ǾƛǎƛǘŜ ǿǿǿΦLƴǎǘŀƴǘtƻǘΦŎƻƳ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΦ 

ω aǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭΥ ŜǎǘƻŦŀŘƻΣ ŎƻŎŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Σ ƎǳƛǎŀǊ Σ ŎƻŎŜǊ ŀƭ ǾŀǇƻǊ Σ ŀ ŦǳŜƎƻ ƭŜƴǘƻΣ ǎŀƭǘŜŀŘƻ κ 
ŘƻǊŀŘƻ Σ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ 

ω мл ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊ Υ {ƽƭƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 
ǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƭŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ Φ 9ƭ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ Σ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ  ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ ƭŀ ƻƭƭŀΦ 

ω [ƛƳǇƛŀ ȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ Υ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǊǳƛŘƻ ȅ Ŏŀǎƛ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊΦ   
aŀƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŜǾƛǘŀ ǊŜƎǳŜǊƻǎΣ ŘŜǎƻǊŘŜƴŜǎ Σȅ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ 

ω Iŀǎǘŀ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ǊŜǘŀǊŘŀŘŀΥ /ƻƴ ǳƴ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ нп ƘƻǊŀǎΦ tŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎ Φ 

ω Iŀǎǘŀ мнл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

ω !ǳǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Υ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ Σ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ 
ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ мл ƘƻǊŀǎΦ 

¶ !Ǉǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΥ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊ Ŝƴ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ 

%ÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 

ω tǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Υ !ƭǘŀ млΣн Ϥ ммΦсǇǎƛ όтл Ϥ улƪtŀ ύ  

ω [ƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊΥ мрΦннǇǎƛ ό млрƪtŀ ύ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ ммрϲ/ Ϥ ммуϲ/ όнофϲC Ϥ нппϲCύ  

¶  CǳƴŎƛƽƴ ŘŜ Υ ϦƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎŀƭƛŜƴǘŜϦΥ Ƙŀǎǘŀ мл ƘƻǊŀǎ Σ со Ϥ ту ϲ / ό мпр Ϥ мтн ϲ CύΤ 

ω CǳƴŎƛƽƴ Ϧ/ƻŎŎƛƽƴ [ŜƴǘŀϦ Υ лΣр Ϥ нл ƘƻǊŀǎ Σ ŀ ƭƻǎ уу ȅ фф ϲ / ό мфл Ϥ нмл ϲ Cύ 

¶  CǳƴŎƛƽƴ Ϧ {ŀƭǘŜŀǊ Ϧ  Υ aƻŘƻ ϦbƻǊƳŀƭ ϦΥ мсл Ϥ мтс ϲ / ό онл Ϥ опф ϲ Cύ Σ aƻŘƻ ϦałǎϦ Υ мтр Ϥ нмл 
ϲ / ό опт Ϥ пмл ϲ Cύ Σ aƻŘƻ  Ϧ ƳŜƴƻǎϦ Υ мор Ϥ мрл ϲ / ό нтр Ϥ олн ϲ C ύ Φ 

aƻŘŜƭƻ CǳŜƴǘŜ 
ŘŜ !ƭƛπ
ƳŜƴǘŀŎƛƽ
ƴ 

tƻπ
ǘŜƴŎƛŀ 
bƻƳƛπ
ƴŀƭ 

/ŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ 

/ŀƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƻƭƭŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

tŜǎƻ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ  

Lt-[¦·рл мнл±Ϥ 
слIȊ 

флл² р ǉǳŀǊǘ  мпȄннȄнп ŎƳ 
рΦрȄуΦссȄфΦпр 
ǇǳƭƎŀŘŀ 
όI Ȅ ŘƛŀƳŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ƛƴǘŜǊƛπ
ƻǊ Ȅ ŘƛŀƳΦ .ƻǊŘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊύ 

рΦоƪƎ 
όммΦсуƭōύ 

ооȄомȄол ŎƳ 
моȄмнΦнȄммΦу 
ǇǳƭƎŀŘŀ 
ό[ȄtȄIύ 

Lt-[¦·сл мнл±Ϥ 
слIȊ 

мллл
² 

с ǉǳŀǊǘ мсȄннȄнп ŎƳ 
сΦоȄуΦссȄфΦпр 
ǇǳƭƎŀŘŀǎ 

сΦсмƪƎ 
όмпΦртƭōύ 

ооȄомȄон ŎƳ 
моȄмнΦнȄмнΦс 
ǇǳƭƎŀŘŀǎΦ 

!ŎŎŜǎƻǊƛπ
ƻǎ 

/ǳŎƘŀǊŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ŎǳŎƘŀǊŀ ŘŜ ǎƻǇŀΣ ǘŀȊŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Σ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊΦ 
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%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÏ 

!ÎÔÅÓ ÄÅ ÕÓÁÒ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚȢ 

!ƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǳǎƻΣ ǎŀǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ȅ ƭŜŀ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 
tǊŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭŜǎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƭŀǾŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ȅ ƭŀ ǘŀǇŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ 
ƧŀōƻƴƻǎŀΣ ŜƴƧǳŀƎǳŜ ȅ ǎŜǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ [ƛƳǇƛŜ Ŝƭ ŀǊƳŀȊƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷƻ ƭƛƳǇƛƻ ȅ 
ƘǵƳŜŘƻΦ bǳƴŎŀ ǎǳƳŜǊƧŀ Ŝƭ ŀǊƳŀȊƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ŀƎǳŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƭƝǉǳƛŘƻΦ [ŀ ƻƭƭŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 
ŜƳǇŀǉǳŜ ȅ ƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎƻƴ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 
tŜǊƻ ƴǳƴŎŀ ƭƛƳǇƛŜ ƭŀ ǘŀǇŀ ȅ Ŝƭ ŀǊƳŀȊƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 

 

wŜǝǊŀǊ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ-.ƭƻǉǳŜƻ 

 
9ƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ-ōƭƻǉǳŜƻ ǇǳŜŘŜ 
ǎŜǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŜƳǇǳƧłƴŘƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭŀŘƻ ȅ  ƭŜǾŀƴǘŀǊƭƻΦ tŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 
Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ-ōƭƻǉǳŜƻΣ 
ŎƻƭƽǉǳŜƭƻ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ȅ 
ǇǊŜǎƛƻƴŜ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻΦ 9ƭ ŜǎŎǳŘƻ 
ŀƴǝ-ōƭƻǉǳŜƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΦ 
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wŜǝǊŀǊ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŀƭ ŜƳǇŀǉǳŜΦ 

9ƭ ŜƳǇŀǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǝǊŀǊ ǝǊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ 
ŀǊǊƛōŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŜƳǇŀǉǳŜΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ ƘŀŎƛŀ 
ŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 
ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ  
 

tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ω !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎƻΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 9ƳǇŀǉǳŜ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŀǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ-ōƭƻǉǳŜƻ ŜǎǘŞ ƳƻƴǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ǾŀǇƻǊΦ ¦ƴ 9ƳǇŀǉǳŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴǘŀŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƳƻǾŜǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜΦ 

ω 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΣ ǊŜǝǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŜȄǘǊŀƷƻ ŘŜƭ 9ƳǇŀǉǳŜ ȅ ŘŜƭ ŜǎŎǳŘƻ ŀƴǝ-ōƭƻǉǳŜƻΦ 

ω aŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŜƳǇŀǉǳŜ ƭƛƳǇƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻƭƻǊŜǎΦ [ŀǾŜ Ŝƭ 9ƳǇŀǉǳŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ Ŏƻƴ Ƨŀōƽƴ ƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƭŀǾŀǇƭŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻƭƻǊŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ 9ƳǇŀǉǳŜ ŀōǎƻǊōŀ Ŝƭ ƻƭƻǊ ŘŜ 
ŎƛŜǊǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ łŎƛŘƻǎΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƛŘŜŀ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻ ŀ ƭŀ 
ƳŀƴƻΦ ¦ǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ŜƳǇŀǉǳŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǿǿǿΦLƴǎǘŀƴǘtƻǘΦŎƻƳΦ 

ω bƻ ƘŀƭŜ 9ƳǇŀǉǳŜ ŀ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

ω ¦ƴ 9ƳǇŀǉǳŜ Ŏƻƴ ƎǊƛŜǘŀǎΣ ŎƻǊǘŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 5ŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ǊŜŜƳǇƭŀȊƻΦ 

!ÐÅÒÔÕÒÁ ÓÅÇÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÔÁÐÁ 

мΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ ϦYŜŜǇ-²ŀǊƳκ
/ŀƴŎŜƭϦ όaŀƴǘŜƴŜǊ ŎŀƭƛŜƴǘŜ κ /ŀƴŎŜƭŀǊ ύ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

нΦ [ƛōŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎΦ 

[ƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀΥ 

ω 5ŜǎƭƛŎŜ ƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ϧ±ŜƴǝƴƎϦ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ 
ŘŜƧŀǊ ǎŀƭƛǊ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƅƻǘŀŘƻǊ ŘŜǎŎƛŜƴŘŀΦ 

tǊŜŎŀǳŎƛƽƴΥ 

ω aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀǊŀ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳƧŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ 
ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀΦ 9ƭ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ǾŀǇƻǊ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ 
ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎΦ  

ω bƻ ǝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛƧŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜƧŀƴŘƻ ǎŀƭƛǊ ǾŀǇƻǊΦ 

ω ¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ƴƻ Ŝǎ  ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭƳƛŘƽƴ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀǾŜƴŀΣ ǎƻǇŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ 
ǇŜƎŀƧƻǎƻǎΣ ǎƻǇŀΣ ŜǘŎΦύ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŀƭǇƛŎŀǊ Ŏƻƴ ǾŀǇƻǊΦ ¦ǝƭƛŎŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΦ 

[ƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΥ 

ω tŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻƭƭŀ ǎŜ ŜƴŦǊƝŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƅƻǘŀŘƻǊ ŘŜǎŎƛŜƴŘŀΦ 
9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǘƻƳŀǊ мл ŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀǊ ȅ ƭŀ ƻƭƭŀ ŜǎǘŞ Ŝƴ 


