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όtƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦύ 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 



н 

 

 
 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

Lathw¢!b¢ {!C9D¦!w5{ ........................................................................................ о 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻǊŘ {Ŝǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ................................................................................ п 

tǊƻŘǳŎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................................................................. п 

tǊƻŘǳŎǘ CŜŀǘǳǊŜǎ .................................................................................................. р 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ....................................................................................................... р 

tǊƻŘǳŎǘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ LƴŎƭǳŘŜŘ............................................................................... с 

tǊƻŘǳŎǘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ ........................................................................ т 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¦ǎŜ .................................................................................................. у 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ .................................................................. у 

wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƭƻŎƪ {ƘƛŜƭŘ ..................................................... у 

wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŀƭƛƴƎ wƛƴƎ ............................................................. у 

{ŀŦŜ [ƛŘ hǇŜƴƛƴƎ................................................................................................... ф 

/ƻƻƪƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ............................................................................................. ф 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪŜǊ .......................................................................... мм 

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ...................................................................................................... мм 

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪŜǊ ........................................................................................... мн 

hǇŜǊŀǝƻƴ YŜȅǎ ................................................................................................... мн 

CǳƴŎǝƻƴ YŜȅǎ ..................................................................................................... мн 

/ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ ............................................................................... мп 

Lƴƛǝŀƭ ¢Ŝǎǘ wǳƴ .................................................................................................... мп 

tǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƻƪƛƴƎ ................................................................................................ мп 

{ƭƻǿ /ƻƻƪƛƴƎ ...................................................................................................... мс 

5ŜƭŀȅŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳŜǊ .............................................................................. мс 

{ŀǳǘŞƛƴƎ ............................................................................................................. мт 

²ŀǊƳƛƴƎ ............................................................................................................. мт 

aŀƪƛƴƎ ¸ƻƎǳǊǘ .................................................................................................... мт 

aŀƪƛƴƎ Wƛǳ bƛŀƴƎ ................................................................................................ му 

!ŘǾŀƴŎŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ......................................................................................... мф 

/ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ............................................................................................ мф 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ............................................................................................................. мф 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ...................................................................................................... нл 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ..................................................................................................... но 



о 

 

)-0/24!.4 3!&%'5!2$3 
¸ƻǳǊ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ Ŏƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊǎΣ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

t[9!{9 w9!5 ![[ Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ 
мΦ  5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊΦ ¦ǎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻƴƭȅΦ 

нΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊǎΦ 

оΦ  5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ƻǊ ŀƴȅ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

пΦ  9ȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ   

сΦ LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ǳǎŜΦ CƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ bƻǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜ ƛŦ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ 

тΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻƻƪǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŎǳǇ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŎŀƭŘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ aŀƪŜ  
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ά/ƻƻƪƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴέΦ 

уΦ  CƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Řƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǾŜǊ нκо ŦǳƭƭΦ ²ƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƛƴǎΣ ōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ƻǾŜǊ мκн ŦǳƭƭΦ hǾŜǊŬƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ά/ƻƻƪƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴέΦ 

фΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜΣ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ǇŜŀǊƭ ōŀǊƭŜȅΣ ƻŀǘƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ǎǇƭƛǘ ǇŜŀǎΣ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ƳŀŎŀǊƻƴƛΣ ǊƘǳōŀǊōΣ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ Ŏŀƴ ŦƻŀƳΣ ŦǊƻǘƘΣ ǎǇǳǧŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎƭƻƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊΦ 

млΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŀƭǾŜΣ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ōƭƻŎƪ ǎƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎƭƻƎƎƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

ммΦaŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

мнΦ  5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ς Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ƛǘ ƻǇŜƴΦ !ƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ά/ƻƻƪƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴέΦ 

моΦ bŜǾŜǊ ŘŜŜǇ ŦǊȅ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ  

мпΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŘΣ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎΣ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘΦ 

мрΦ ¦ƴǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ Ŏƻƻƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘǳǊƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ 
ϦƻũϦΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘΦ 

мсΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻǊŘ ƻǊ ǇƭǳƎΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

мтΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŘŀƳŀƎŜǎΦ /ƻƻƪ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƛƴƴŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

муΦ5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ŎƻǊŘ ƘŀƴƎ ƻǾŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘŀōƭŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ƻǊ ǘƻǳŎƘ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

мфΦ5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǘŀƎŜΥ ммл-мнл±ϤκслIȊΦ 



п 

 

3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÒÄ 3ÅÔ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

aƻŘŜƭ Lt-5¦hслκул Ƙŀǎ ŀ о-ǇǊƻƴƎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƭǳƎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ǇƭǳƎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǳƴŘŜŘ όŜŀǊǘƘŜŘύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ aƻŘŜƭ Lt-5¦hул 
Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǇƭǳƎ όƻƴŜ ōƭŀŘŜ ƛǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊύΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ǘƘƛǎ 
ǇƭǳƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅΦ LŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘƭŜǘΣ ƅƛǇ ǘƘŜ ǇƭǳƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊƛǇǇƛƴƎΦ  

²!wbLbDΥ {ǇƛƭƭŜŘ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
bŜǾŜǊ ŘǊŀǇŜ ŎƻǊŘ ƻǾŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ƻǳǘƭŜǘ ōŜƭƻǿ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘΦ 

0ÒÏÄÕÃÔ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ƪƛǘŎƘŜƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŀǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ т-ƛƴ-м Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƻƪŜǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƻƪŜǊΣ {ŀǳǘŞ tŀƴΣ {ƭƻǿ /ƻƻƪŜǊΣ wƛŎŜ /ƻƻƪŜǊΣ {ǘŜŀƳŜǊΣ 
¸ƻƎǳǊǘ aŀƪŜǊΣ ŀƴŘ CƻƻŘ ²ŀǊƳŜǊΦ Lǘǎ мп ƳƛŎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ōǳǧƻƴΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǎŀǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ тл҈ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳǊ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜ ōȅ тл҈Σ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƳƻǊŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ¦[ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ¦[ ƭŀō 
ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜǊ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘƻǾŜ-ǘƻǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ мл ǇǊƻǾŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ мύ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛŘ ƭƻŎƪΣ нύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ оύ ƭŜŀƪȅ ƭƛŘ ǎƳŀǊǘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ пύ ŀƴǝ-ōƭƻŎƪŀƎŜ ǾŜƴǘΣ рύ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ƭƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ сύ ŀǳǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ тύ ŜȄŎŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ уύ ŀǳǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ фύ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ млύ ǇƻǿŜǊ ŦǳǎŜ Ŏǳǘ ƻũΦ  

 



р 

 
0ÒÏÄÕÃÔ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ IƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ мл ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ¦[ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
 ǿǿǿΦLƴǎǘŀƴǘtƻǘΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶    aǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΥ .ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎǘŜǿƛƴƎΣ ǎǘŜŀƳƛƴƎΣ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎΣ ǎƭƻǿ         
 ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎŀǳǘŞκōǊƻǿƴƛƴƎΣ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻƎǳǊǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳΦ 

¶ мп ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊΥ {ƛƳǇƭȅ ǇǊŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
 ŦǳƴŎǝƻƴ ƪŜȅǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ 
 ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

¶ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘΥ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǘΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀƪǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ 
 ǎǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ  ƴƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
 ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¶ 5ǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎΥ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  ǊŜŘǳŎŜǎ 
 ŎƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ тл҈ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǾƻƛŘǎ ƻǾŜǊŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦƻƻŘΦ  

¶ ¦Ǉ ǘƻ нп-ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎΥ ¦Ǉ ǘƻ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘΦ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƳŜŀƭ 
 ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ нпл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ !ǳǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΥ !ƊŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƪŜŜǇ-ǿŀǊƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ мл 
 ƘƻǳǊǎΦ 

¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƛƴƴŜǊ ǇƻǘΣ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ǊŀŎƪΦ 

3ÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ IƛƎƘ млΦн Ϥ ммΦсǇǎƛ όтл Ϥ улƪtŀύΤ [ƻǿ рΦу ϤтΦн Ǉǎƛ όпл Ϥ рлƪtŀύ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭƛƳƛǘΥ мсΦсуǇǎƛ όммрƪtŀύ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ ммрϲ/ Ϥ ммуϲ/ όнофϲC Ϥ нппϲCύ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎΤ ммлϲ/ Ϥ 
ммнϲ/ όннф Ϥ нооϲCύ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ άYŜŜǇ ǿŀǊƳέ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǳǇ ǘƻ фф ƘƻǳǊǎ рл ƳƛƴǳǘŜǎΣ со Ϥ туϲ/ όмпр Ϥ мтнϲCύΤ 

¶ ά{ƭƻǿ /ƻƻƪέ ŦǳƴŎǝƻƴΥ лΦр Ϥ нл ƘƻǳǊǎΣ ŀǘ уу Ϥ ффϲ/ όмфл Ϥ нмлϲCύ 

¶ ά{ŀǳǘŞέ ŦǳƴŎǝƻƴΥ άbƻǊƳŀƭέ ƳƻŘŜΥ мсл Ϥ мтсϲ/ όонл Ϥ опфϲCύΤ άaƻǊŜέ ƳƻŘŜΥ мтр Ϥ нмлϲ/ 
όопт Ϥ пмлϲCύΤ ά[Ŝǎǎέ ƳƻŘŜΥ мор Ϥ мрлϲ/ όнтр Ϥ олнϲCύΦ 

¶ ά̧ ƻƎǳǊǘέ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ǳǇ ǘƻ фф ƘƻǳǊǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ άbƻǊƳŀƭέ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻƎǳǊǘΥ ос Ϥ поϲ
/ όфсΦу Ϥ млфΦпϲCύΤ ά[Ŝǎǎέ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Wƛǳ bƛŀƴƎ όŦŜǊƳŜƴǘŜŘ Ǝƭǳǝƴƻǳǎ ǊƛŎŜύΥ ол Ϥ опϲ/ 
όус Ϥ фоΦнϲCύΤ άaƻǊŜέ ŦƻǊ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊƛƴƎ ƳƛƭƪΥ тмϤуоϲ/ όмслϤмулϲCύΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŜŜǇƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ hb ƛƴ ŀƭƭ ŜǊǊƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

aƻŘŜƭ tƻǿŜǊ 
{ǳǇǇƭȅ 

tƻǿŜǊ ±ƻƭǳƳŜ LƴƴŜǊ tƻǘ {ƛȊŜ ²ŜƛƎƘǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

 
Lt-5¦hсл  
 

мнл±Ϥ 
слIȊ 

мллл² с vǘ мсȄнн ŎƳ 
сΦоȄуΦсс ƛƴ 

сΦсм ƪƎ 
мпΦрт ƭō 

ооȄомȄон ŎƳ 
моȄмнΦнȄмнΦс ƛƴ 

Lt-5¦hул мнл±Ϥ 
слIȊ 

мнлл² у vǘ муȄнп ŎƳ 
тΦлфȄфΦпр ƛƴ 

сΦф ƪƎ 
мрΦнм ƭō 

отΦтȄооΦуȄос ŎƳ  
мпΦуȄмоΦоȄмпΦн ƛƴ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ wƛŎŜ tŀŘŘƭŜΣ {ƻǳǇ {ǇƻƻƴΣ aŜŀǎǳǊƛƴƎ /ǳǇΣ {ǘŜŀƳ wŀŎƪΣ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ 
¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ wŜŎƛǇŜ .ƻƻƪƭŜǘΦ 



с 

 

0ÒÏÄÕÃÔ !ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ )ÎÃÌÕÄÅÄ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ LƴŎƭǳŘŜŘ LƳŀƎŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ LƴƴŜǊ tƻǘ  
¶ о-Ǉƭȅ ōƻǧƻƳ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƘŜŀǝƴƎ 

¶ CƻƻŘ ƎǊŀŘŜ олп όмуκуύ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ 

¶ aƛǊǊƻǊ-ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ 

{ŜŀƭƛƴƎ wƛƴƎ  
¶ 5ǳǊŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ  
ǇŀǎǎƛƴƎ C5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ му-нп ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǝŎŜŘ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ¢ǊƛǾŜǘ  
¶ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘǊƛǾŜǘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ 
ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ  

wƛŎŜ tŀŘŘƭŜ  
¶ wƛŎŜ ǇŀŘŘƭŜ ŦƻǊ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ǊƛŎŜ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

¶ {ǘŀƴŘǎ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ƅŀǘ 

{ƻǳǇ {Ǉƻƻƴ  
¶ {ƻǳǇ ǎǇƻƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 
ǎƻǳǇκōǊƻǘƘ 

¶ IŀƴŘƭŜ Ƙƻƻƪǎ ƻƴǘƻ ƛƴƴŜǊ Ǉƻǘ 
ǊƛƳ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ /ǳǇ  
¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎǳǇ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŎŜΣ Ƴǳƭǝ-ƎǊŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ      

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƴǘǇƻǘΦŎƻƳκǎǘƻǊŜ  

http://www.instantpot.com/store
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!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
tǳǊŎƘŀǎŜ 

LƳŀƎŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

¢ŜƳǇŜǊŜŘ Dƭŀǎǎ 
[ƛŘ 

 
¶ ф-ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŭǘǎ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƻƻƪŜǊ ƛƴǎŜǊǘǎ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊƛƳ 

¶ /ƻƭƻǊƭŜǎǎ Ǝƭŀǎǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿƛƴƎ 

¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ  

{ƛƭƛŎƻƴŜ aƛƴƛ aƛǧ  
¶ CƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ C5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ 

¶ wƛŘƎŜŘ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ 

¶ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ  

{ƛƭƛŎƻƴŜ /ƻǾŜǊ  
¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀƛǊ-ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǝƎƘǘ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘϯ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƛƴƴŜǊ Ǉƻǘ 

¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŀŦŜ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ C5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 
{ǘŜŀƳ wŀŎƪ ǿƛǘƘ 
IŀƴŘƭŜ 

 
¶ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǘŜŀƳ ǊŀŎƪ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ŦƻƻŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ IŀƴŘƭŜ  ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎǘŜŀƳ ǊŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛƴƴŜǊ Ǉƻǘ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ         

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƴǘǇƻǘΦŎƻƳκǎǘƻǊŜ  
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.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǎƻŀǇȅ 
ǿŀǘŜǊΣ ǊƛƴǎŜ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘΦ 
bŜǾŜǊ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ōŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘΦ bŜǾŜǊ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƻƻŘ ŘŜōǊƛǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎΦ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ 
ǎƭƛŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ 
ōŀǎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  

wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ wŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƭƻŎƪ {ƘƛŜƭŘ 

¢ƘŜ ŀƴǝ-ōƭƻŎƪ ǎƘƛŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘΦ  ¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀƴǝ-ōƭƻŎƪ ǎƘƛŜƭŘΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƛǘ ŘƻǿƴΦ   

wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŜŀƭƛƴƎ wƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘǿŀǊŘΣ ǎŜŎǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǝƻƴΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ǊŀŎƪΦ ¢ƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ǳǇΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǳǎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ 
ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ōƭƻŎƪ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŀƭǾŜΦ ! 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛƊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ǊŀŎƪΦ 

¶ !ƊŜǊ ǳǎŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ōƭƻŎƪ ǎƘƛŜƭŘΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻŘƻǊΦ ²ŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ƛƴ ǿŀǊƳ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ƻŘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ 
ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŦƻƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦLƴǎǘŀƴǘtƻǘΦŎƻƳΦ 

¶ bŜǾŜǊ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ōȅ ŦƻǊŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ŘŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ŀƴŘ  ǊƛƴƎ ǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ ! ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪǎΣ ŎǳǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 



ф 
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мΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎ άYŜŜǇ-²ŀǊƳκ/ŀƴŎŜƭέ ǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

нΦ wŜƭŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

vǳƛŎƪ wŜƭŜŀǎŜΥ 

¶ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ±ŜƴǝƴƎϦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǘ ǎǘŜŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅƻŀǘ 
ǾŀƭǾŜ ŘǊƻǇǎ ŘƻǿƴΦ 

          /ŀǳǝƻƴΥ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ vǳƛŎƪ wŜƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǎǘŜŀƳ ƛǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŎŀƭŘǎΦ 

¶ bŜǾŜǊ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭŜǩƴƎ ƻǳǘ ǎǘŜŀƳΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ vǳƛŎƪ wŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭƛǉǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ όŜΦƎΦ ǇƻǊǊƛŘƎŜΣ ŎƻƴƎŜŜΣ ǎǝŎƪȅ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǎƻǳǇΣ ŜǘŎΦύΦ CƻƻŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ 
ǎǇƭŀǧŜǊ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¦ǎŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƭŜŀǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜƭŜŀǎŜΥ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ŘǊƻǇǎ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ мл 
ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎƛŘŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǎ 
ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ YŜŜǇ ²ŀǊƳ ƳƻŘŜΦ 

¶ tƭŀŎŜ ŀ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

оΦ   hǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘΥ IƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛŘ ƘŀƴŘƭŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƊ 
ǘƘŜ ƭƛŘ ǳǇ ǘƻ ƻǇŜƴΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǾŀŎǳǳƳ ǎǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŘΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ά±ŜƴǝƴƎέ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜǘ ƛƴ ŀƛǊ ǿƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŘΦ  

¶ /ŀǳǝƻƴΥ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ǳƴǝƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ !ǎ ŀ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛŘ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ŘǊƻǇǎ ŘƻǿƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎǘǳŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ǎǝŎƪȅ ƭƛǉǳƛŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜƴ ƻǊ ŎƘƻǇǎǝŎƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘΦ 5h 
bh¢ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŀƭǾŜΦ 

#ÏÏËÉÎÇ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ  

tƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛŘ ƘŀƴŘƭŜΣ ǊƻǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ       ƳŀǊƪ  
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       άhǇŜƴέ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ōŀǎŜΦ 

 

 

 

 

 


